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Wir sind das Hilfswerk fiir humanitare Hilfe der evangelischen Kirchen
in Deutschland mit Hauptsitz in Berlin.

01 Landern

in Afrika, Asien, Amerika
und Europa aktiv.

In PrOJEkten haben wir Soforthilfe
geleistet, Menschen beim Wiederaufbau unterstiitzt

und Katastrophenvorsorge durchgefiihrt.

Dafiir haben 4 Millionen
wir Euro ausgegeben.

An 1 Standorten auf 13 Mitarbeiterinnen
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Unser Blick auf die
humanitare Hilfe heute

Seit mehr als 65 Jahren ist die Diakonie Katas-
trophenhilfe in der humanitaren Hilfe tatig.
Kirchen und kirchliche Organisationen eint ein
gemeinsames Diakonie-Verstdndnis, das uns
dazu motiviert, Hilfe zu leisten. Wir helfen welt-
weit Menschen, die durch Katastrophen und
Konflikte in Not geraten sind. Im Laufe der Jahre
ist unsere Organisation deutlich gewachsen:
Aktuell arbeiten etwa 130 Mitarbeitende in unse-
rem Hauptsitz in Berlin, in drei Regionalbiiros
(Asien / Jordanien, Afrika / Kenia und Latein-
amerika / Kolumbien) und in zehn Projektbiiros
auf vier Kontinenten.

In den vergangenen Jahrzehnten haben sich

das globale politische und humanitire System
grundlegend verdndert. Die Welt ist komple-

xer geworden, Krisen und Konflikte ebenfalls.
Bei allen Méglichkeiten, die uns die Globalisie-
rung bietet, bekommen wir und unsere Partner
auch ihre Schatten-Seiten zu spliren. Wir erleben
bereits jetzt die Auswirkungen des Klimawan-
dels. Die Prognosen fiir die kommenden Jahre
sind zunehmend dister. Trotz digitaler und tech-
nologischer Entwicklungen und gesellschaftli-
cher Fortschritte bestehen nach wie vor grofde
Ungleichheiten, die sich teilweise sogar verschéar-
fen. So ist etwa der Zugang zu humanitarer Hilfe
fiir Frauen und Méadchen oftmals schwieriger als
fir Manner, da sie in vielen Landern der Welt
nicht als vollwertige Mitglieder der Gesellschaft
gelten.

Bei unserer Griindung 1954 ging es um Lebens-
mittel- und Medikamentenlieferungen nach
Osteuropa. Im Laufe der Jahre hat sich die
humanitare Hilfe und damit auch unser Ansatz
stetig verdndert und professionalisiert. Heute
basiert unsere Hilfe auf Kontext- und Bedarfs-
analysen, Markt- und Risikobewertungen sowie
Datensicherheit der Betroffenen. Ziel damals wie
heute war und ist es, betroffenen Menschen ein

Uberleben in Wiirde und Sicherheit zu ermog-
lichen, ihnen eine Lebensperspektive zu erhal-
ten und menschliches Leid zu lindern. Wichtige
Standards und Vorschriften wie die Core Huma-
nitarian Standards und vor allem die humani-
taren Grundséitze (Menschlichkeit, Unpartei-
lichkeit, Neutralitat und Unabhéngigkeit) haben
sich durchgesetzt. Wir beobachten in den vergan-
genen Jahren jedoch eine Tendenz, dass diese
Grundséatze durch staatliche und nichtstaat-
liche Akteure missachtet werden. Mit grof3er
Besorgnis stellen wir eine Erosion von bislang
allgemein akzeptierten Werten und damit eine
Schwiachung des humanitaren Systems insge-
samt fest. An vielen Orten beobachten wir, dass
der Handlungsraum der Zivilgesellschaft einge-
schrankt wird (shrinking space). Dies hat zur
Folge, dass uns und unseren Partnern an diesen
Orten der Zugang zu Hilfsbediirftigen verwehrt
wird.

Neben den globalen, politischen Entwicklungen
verdndern sich auch die Formen der Zusammen-
arbeit: Dauerten unsere Projekte frither meist nur
einige Monate, so finanzieren wir heute oft mehr-
jahrige Projekte mit immer engeren Verbindun-
gen zur Entwicklungszusammenarbeit. Drittmit-
telgeber drangen zunehmend auf die Umsetzung
von Programmen mit groflem Finanzvolumen,
die langfristige Planungen und Konsortialansat-
ze erfordern. Angesichts solcher Programmkon-
zepte gewinnen Strategien an Bedeutung, die
humanitare Hilfe, Entwicklungszusammenar-
beit und Friedensférderung zusammen denken -
der sogenannte Triple Nexus. Durch die enge
Zusammenarbeit mit unserer Schwesterorganisa-
tion Brot fiir die Welt sind wir in der Lage, unse-
re humanitaren Hilfsmafnahmen und Entwick-
lungsprojekte koharent zu gestalten.

Wir begriifien Verdnderungen, die darauf abzie-
len, humanitare Hilfe zu verbessern und eine
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langfristige Perspektive flr die schutzbediirftigs-
ten Menschen und Gemeinschaften zu schaffen.
Wir méchten den negativen Trends - wie etwa
der Klimakrise, der Krise des Multilateralismus,
einer Zunahme an innerstaatlichen Konflikten,
dem shrinking space etc. - entgegenwirken und
andere Wege aufzeigen. Im Mittelpunkt unse-
rer Arbeit stehen auch kiinftig die schutzbedtirf-
tigsten Menschen und Gemeinschaften. Thnen
zu helfen motiviert uns dabei, unsere Ansitze
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standig weiterzuentwickeln. Wir freuen uns
daher sehr, unsere Strategie fiir die kommen-

den fiinf Jahre vorzustellen. Denn wo wir kiinftig
stehen, hangt nicht nur von globalen Anderun-
gen, sondern auch von uns selbst ab. Mit dieser
Strategie und ihrer Umsetzung wollen wir die
kiinftige Richtung vorgeben und gemeinsam mit
unseren Partnern stérkere lokalisierte humanita-
re Hilfe leisten, bei der die Wiirde des Menschen
im Zentrum steht.




Unsere Vision

Unsere Mission

Unsere Vision und Mission setzen wir folgendermal3en um

m Wir leisten Hilfe Giber Partnerorganisati-
onen, die zur lokalen Bevoélkerung geho-
ren und stirken unsere lokalen Partner.

Bei unseren Hilfsmaf3inahmen sind uns
eine umfangreiche Teilhabe der lokalen
Gemeinschaften, Kontext und Kultur,
die Wiinsche und die Entscheidungen
der Bevdlkerung sowie eine Kultur der
Offenheit, Transparenz und des Lernens
wichtig.

m Wir erkennen den Wert von kirchlichen

und religiésen Akteuren an.

Wir verbinden Soforthilfe, Wiederauf-
bau und Pravention.

Wir unterstiitzen die Praventions- und
Bewailtigungsstrategien lokaler Gemein-
schaften, um ihre Resilienz zu stiarken
und eine Verantwortlichkeit aufzubauen,
die auf Teilhabe der Gemeinschaft und
auf Transparenz basiert.




Unsere Strategie 2021+

Unsere Arbeitsweise - ARBEITSUMGEBUNG

Wie sehen wir die Arbeitsumgebung?

Humanitéare Hilfe findet iiberwiegend in Krisen
statt - wir sehen uns daher haufig mit komple-
xen Sicherheitssituationen konfrontiert. Die sozi-
ale und wirtschaftliche Lage der Bevolkerung

ist meistens desolat. Arbeit in derart schwieri-
gen Umfeldern erfordert eine sehr gute Analyse
der soziobkonomischen und politischen Macht-
verhaltnisse, gute Kenntnisse der lokalen Situa-
tion sowie Zugang zu den am stérksten betroffe-
nen Bevolkerungsteilen. Wir legen grofien Wert
darauf, wie Hilfe geleistet wird und streben an,
unsere Hilfe so aufzusetzen, dass die Wiirde der
Menschen gewahrt wird und dem Kontext ange-
messen ist. Ein zentraler Teil der Hilfe ist die
Zusammenarbeit mit lokalen Partnerorganisati-
onen. Uber diese Partner kénnen wir auf beste-
hende Strukturen und Netzwerke aufbauen und
nachhaltige humanitire Hilfe leisten. Im besten
Fall féordern nachhaltige humanitire Hilfe und
Entwicklungszusammenarbeit den Frieden.
Dieser Ansatz wird im Konzept des Triple Nexus
aufgegriffen. Der Triple Nexus ist von der Diako-
nie Katastrophenhilfe und ihrer Schwesterorga-
nisation Brot fiir die Welt durch ihre jeweiligen
Mandate abgedeckt. Gemeinsame Ansétze unse-
rer beiden Organisationen befinden sich noch

in ihren Anfangen und sollen mit dieser Strate-
gie weiter ausgebaut werden. Ein weiteres Ziel
unserer Arbeit ist es, die Fortschritte der Digita-
lisierung auch in unsere Arbeit zu integrieren.

Denn Digitalisierung spielt auch im humani-
taren Kontext eine zunehmend wichtige Rolle,
nicht nur bei der Nothilfe, sondern auch in den
verschiedenen Phasen des Katastrophenmanage-
ments. Ein Beispiel ist der breite Einsatz von
Geldleistungen und Gutscheinen, bei dem Infor-
mationstechnologien wie Iris-Scans und ande-

re biometrische Verfahren zur Uberpriifung der
Identitat eingesetzt werden. Die Datenschutzrisi-
ken nehmen durch diese und andere Formen der
Datenerfassung zu. Gute Datenschutzstandards
und angemessene Technologien gewinnen an
Bedeutung und werden von uns angestrebt.

Wo wollen wir hin?

Wir sind davon tiberzeugt, dass die Menschen
vor Ort und lokale Partnerschaften die Schliissel
zu wirksamer und nachhaltiger Hilfe sind. Unse-
re Programme entsprechen dem Grundsatz ,,Do
No Harm® und sind konfliktsensitiv. Sie bertick-
sichtigen die Bediirfnisse betroffener Menschen,
insbesondere von Frauen und Madchen, in lang-
anhaltenden Krisen. Dabei geht es uns darum,
Menschen zu befdhigen, ihre eigenen Entschei-
dungen zu treffen. Denn die wichtigsten Akteure
bei der Entwicklung und Gestaltung humanité-
rer Hilfe sind die notleidenden Menschen selbst.
Sie stehen fir uns im Vordergrund. Die Diakonie
Katastrophenhilfe, ihre Partner und letztlich die
betroffene Bevolkerung sollen auf allen Ebenen
von der Digitalisierung profitieren.

Wie wollen wir Veranderung erreichen?

m Wir verfolgen einen global koharenten und lokalisierten Ansatz, der auf die lokalen Bediirfnisse und
Umstéande angepasst wird. So kénnen wir die Herausforderungen, die mit der Hilfe in Konflikten
und Krisen einhergehen, in unsere Arbeit integrieren und leisten nachhaltige humanitare Hilfe.

m Unsere Programmgestaltung und -umsetzung berticksichtigt den Triple-Nexus-Ansatz.

m Durch die Moglichkeiten der Digitalisierung wollen wir Wirksamkeit und Effizienz unserer humani-
taren Hilfe zum Wohl der Menschen in Not weiter erhéhen.



Partnerschaft und Netzwerke

Die Diakonie Katastrophenhilfe gehért zu den Entwicklungszusammenarbeit und Lobbyarbeit
Unterzeichnern der Charter for Change des titig. Uber dieses Netzwerk kénnen wir leicht
Weltgipfels fir humanitire Hilfe von 2016. Wir neue lokale Partner identifizieren.

haben uns verpflichtet, humanitare Hilfspro-
gramme gemeinsam mit lokalen Partnerorgani-

sationen umzusetzen. Dies spiegelt sich auch im
Grundsatzpapier ,Unser Verstdndnis von part-

nerschaftlicher Zusammenarbeit bei Brot fiir die Y ,.-.:«g
Welt und Diakonie Katastrophenhilfe® wider. ,‘e
Kirchen, kirchlichen sowie zivilgesellschaft- ROYECTO:

lichen Organisationen als humanitare Akteu-
re vor Ort zu starken, ist fir uns eine Selbstver-
standlichkeit. Bereits jetzt verfligen wir tiber
ein etabliertes Netzwerk aus lokalen kirchli-
chen und sékularen Partnern. Als Organisati-
on, die ihre Wurzeln in der Kirche hat, sind wir
zudem Mitglied der ACT Alliance, eines inter-
nationalen kirchlichen Netzwerks von Hilfs-

organisationen mit 135 Mitgliedern. Die ACT
Alliance leistet uberall auf der Welt humani- A Guatemala: In entlegenen Gebieten Guatemalas wird an die indigene
tare Hilfe und ist aufRerdem in den Bereichen Bevolkerung Lebensmittel verteilt.

Unsere Zielsetzung

Wir verfolgen einen Ansatz von langfristigen Partnerschaften und wollen so die lokale humanitare
Hilfe starken.

Fir uns sind die lokalen Organisationen strategische Partner mit denen wir langfristig zusammen-
arbeiten wollen. Sie sind integraler Bestandteil unserer Arbeit. Wir arbeiten mit ihnen auf Augen-
hoéhe zusammen. Diese Zusammenarbeit wollen wir kiinftig besser nach auflen kommunizieren,
etwa indem wir Beitrage in Lokalisierungsdebatten einbringen.

Wir moéchten uns auch offentlich als eine wertschétzende und partnerschaftliche Organisation
prasentieren.

Wir werden die lokalen Partnerorganisationen dabei unterstiitzen, besseren Zugang zu internati-
onaler Finanzierung (z.B. UN-Geldern), Konferenzen und Foren - insbesondere den UN-Cluster-
Meetings - zu bekommen.

Die ACT Alliance ist fiir uns ein wichtiges und strategisches Netzwerk mit dem wir weiterhin
zusammenarbeiten wollen.



X

Die meisten Konflikte haben komplexe Ursachen,
die sich nicht kurzfristig 16sen lassen. Die Haupt-
merkmale sind wiederkehrende Gewaltausbrii-
che, Zerstérung der Infrastruktur, mangelhafte
oder fehlende grundlegende 6ffentliche Dienst-
leistungen, eine niedrige Prasenz von Akteu-

ren der Entwicklungszusammenarbeit und eine
grofie Zahl von (sowohl kurz- als auch langfris-
tig) Vertriebenen. Um Zugang zur notleidenden
Bevolkerung in diesen Gebieten zu bekommen,
sind die Wahrung der humanitédren Grundséat-

ze und des humanitiren Volkerrechts notwendig.
Doch selbst, wenn uns Zugang gewahrt wird, ist
die Arbeit in einem solchen Umfeld mit hohen
Sicherheitsrisiken fiir Mitarbeitende, Partneror-
ganisationen und die lokale Bevodlkerung verbun-
den. Sexuelle Gewalt gegen Frauen und Madchen
ist in einem derartigen Umfeld beispielswei-

se weit verbreitet und wird oft als Kriegstaktik
eingesetzt.

In Konflikt- und Krisengebieten besteht ein
grofler Bedarf an Infrastruktur, Unterstiitzung
und Dienstleistungen, die mehrjahrige Planung
und Finanzierung erfordern. Wir unterstiit-

zen die international immer starkere Ausrich-
tung auf eine Zusammenarbeit von humanitarer

Konflikt, Krisen und Nexus

£
[

4 Somalia: Durch den langanhaltenden Konflikt leben viele Menschen in
Flichtlingslagernin und um die Hauptstadt Mogadischu.

Hilfe, Entwicklungszusammenarbeit und Frie-
densforderung. Der Bericht des Weltgipfels fiir
humanitare Hilfe 2016 fordert Akteure auf, ihre
Bemiihungen abzustimmen und gemeinsame
Ergebnisse zu erzielen - eine angesichts der oben
genannten Herausforderungen gerechtfertig-

te Forderung, der wir unbedingt nachkommen
wollen.

Unsere Zielsetzung

Die Diakonie Katastrophenhilfe und ihre Partner sind in der Lage, konfliktsensitiv grundsatz-
orientierte humanitare Hilfe und Schutz in Konfliktgebieten zu leisten.

Der Triple Nexus-Ansatz wird in unseren Programmen und Projekten angewendet. Dazu planen
wir unsere Projekte im Evangelischen Werk fiir Diakonie und Entwicklung gemeinsam mit der
Schwesterorganisation Brot fir die Welt.

Wir tragen dazu bei, dass die am starksten von Konflikten und Vertreibung betroffenen Menschen,
insbesondere Frauen und Médchen, in Wiirde und Sicherheit leben. Thre grundlegenden Bediirfnis-
se werden erfiillt und sie konnen ihre Rechte wahrnehmen und haben Zugang zu grundlegenden
Dienstleistungen. Wir unterstiitzen die Menschen dabei ihr Leben selbst zu gestalten und tragfahige
Perspektiven fiir ihre Zukunft zu entwickeln.

In unseren Programmen beriicksichtigen wir die lokale Situation und achten insbesondere auf die
die besonderen Bediirfnisse von Frauen und Médchen.

Die Lobby- und Advocacy-Arbeit der Diakonie Katastrophenhilfe und ihrer Partnerorganisationen
wird weiterhin darauf hinarbeiten, gewaltsame Konflikte zu beenden, die Einhaltung des humani-
taren Volkerrechts und der humanitaren Grundséatze zu gewahrleisten und Lésungen fiir lang-
wierige Krisen und Vertreibungssituationen zu finden.
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Digitalisierung

Digitalisierung hat zu grundlegenden Umwal-
zungen gefiihrt und betrifft alle gesellschaft-
lichen Bereiche - Gesundheit, Bildung, Arbeit
oder Mobilitat. Technologische Lésungen dran-
gen zunehmend auch in den Bereich der huma-
nitaren Hilfe und beeinflussen unsere Arbeit.
Soziale Medien, ,,Crowdsourcing® und Satelli-
tenbilder bieten uns die Moglichkeit, Informati-
onen und Bilder von der aktuellen Situation vor
Ort zu bekommen, selbst in schwer zuganglichen
Gebieten. Einige Technologien sind im Laufe
der Zeit deutlich glinstiger und flexibler gewor-
den und damit flr einen grofieren Teil der Welt-
bevolkerung erschwinglich. Fiir die humanita-
re Hilfe wurden bislang weder das Potenzial, die

4 Siidsudan: Begiinstigte erhalten Bargeld, um auf dem lokalen Markt
einzukaufen.

humanitire Hilfe zu verbessern, noch die Risi-
ken, die mit Digitalisierung verbunden sind,
hinreichend erforscht. Zudem werden Gender-
Fragen im Zusammenhang mit Digitalisierung
wenig diskutiert. Eine Frage ist etwa, ob neue
Technologien alte Rollenbilder verstetigen oder
Moglichkeiten bieten, die Stellung der Frau in
traditionellen Gemeinschaften zu verbessern.

Digitale Methoden in Arbeitsablaufen der huma-
nitdren Hilfe sind fir die Diakonie Katastro-
phenhilfe noch relativ neu. Zwar nutzen wir
Tools fiir die Kommunikation - haben bislang
aber keine integrierte, mafigeschneider-

te [T-Infrastruktur. Softwarelésungen bieten
Moglichkeiten, unsere weltweiten Standorte und
Partnerorganisationen effizienter in das Projekt-
management einzubinden. Diese Entwicklung
wollen wir fiir unsere Partner nutzbar machen
und unsere Arbeit dadurch effizienter gestalten.
Dartiber hinaus kénnen unsere globalen Projekt-
aktivitaten Uber digitale Plattformen besser mit
Kommunikationsaktivitaten verkniipft werden
und der Offentlichkeit zugdnglich gemacht
werden.

Unsere Zielsetzung

m Wir sind eine digitalisierte Organisation, die neue technologische Lésungen in ihrer humanitaren

Arbeit nutzt.

m Wir gewihrleisten eine sichere Nutzung der digitalen Technologien und schiitzen dadurch unsere
Partnerorganisationen und die betroffene Bevolkerung.

m Unsere Arbeit in den Biiros im In- und Ausland und die Zusammenarbeit mit den Partner-
organisationen wird durch digitale Tools unterstiitzt und effizienter.

m Wir analysieren die Chancen und Risiken der Digitalisierung und nutzen die neuen digitale
Moglichkeiten auf allen Ebenen der Programmplanung und -umsetzung im Sinne der Menschen in

Not.



Unser Fokus - ARBEITSBEREICHE

Wie sehen wir die Arbeitsbereiche?

Gemeinsam mit unseren Partnern entwickeln
wir Projekte und legen sie Mittelgebern vor oder
finanzieren sie selbst. Die Bereiche, in denen
wir helfen, sind sehr unterschiedlich. Thre
Auswahl hdngt etwa vom Fachwissen der Part-
nerorganisationen oder dem lokalen Kontext
ab. Wir wihlen unsere Partnerorganisationen
nicht auf Grundlage ihrer fachlichen Ausrich-
tung, sondern auf Basis ihrer Erfahrungen in
der humanitaren Hilfe aus. Dieser Ansatz ist
der Grund, warum sich die Tatigkeitsbereiche
der Diakonie Katastrophenhilfe von Projekt zu
Projekt und von Land zu Land unterscheiden.
Einerseits sind wir dadurch flexibel und kénnen
auf alle Arten von Katastrophen und Notlagen
reagieren. Andererseits sind unsere Moglichkei-
ten zur fachlichen Unterstiitzung der Partner
limitiert. Im Rahmen unseres Strategieprozesses
hat sich jedoch gezeigt, dass wir tiber zahlreiche
effektive Strategien und praktisches Fachwissen
in vielen Bereichen verfiigen. Was noch etwas
fehlt, ist es, dieses Fachwissen in die praktische
Arbeit umzusetzen und fiir alle Regionen und
Partnerorganisationen nutzbar zu machen.

Wo wollen wir hin?

Die Diakonie Katastrophenhilfe und ihre Part-
nerorganisationen leisten auf ganzheitliche
Weise humanitare Hilfe: Unsere Arbeit fuf3t auf
Bedarfs- und Risikobewertungen, orientiert sich
strikt an humanitiren Grundsétzen und Stan-
dards und bertiicksichtigt die besonderen Bediirf-
nisse von Frauen und Médchen. Dies gilt in allen

"‘AT ~r“
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4 EinZiegenhirte in Mandera im Nordosten Kenias fiihrt seine Herde
zu einer Wasserstelle.

Phasen der humanitaren Hilfe und hat das tiber-
geordnete Ziel, die betroffenen Menschen dabei
zu unterstitzen, ihr Leben selbst in die Hand zu
nehmen.

Wir wollen die bestehenden Fachkenntnisse
verstetigen, weiter vertiefen und uns dadurch in
folgenden Arbeitsbereichen stérker positionieren:
(1) Sicherung, Schutz und psychosoziale Unter-
stitzung, (2) Erndhrungssicherheit und Ernéh-
rung, (3) Lebensgrundlagen und Markte und

(4) Katastrophenvorsorge und Einddmmung der
Klimawandelauswirkungen. Kiinftig arbeiten wir
mit Partnerorganisationen, die in mindestens
einem der vier Fachgebiete spezialisiert sind oder
bereit sind, ihre Fahigkeiten auszubauen.

Wie wollen wir Veranderung erreichen?

m In den vier ausgewahlten Arbeitsbereichen wollen wir fachlich fundierte Konzepte ausarbeiten und

unser Fachwissen vertiefen.

m In unseren Programmen gewéhrleisten wir die Gleichstellung der Geschlechter.

® Unseren Mittelgebern, Partnerorganisationen und der Offentlichkeit ist unser Fachwissen bekannt

und wird von ihnen regelmafig angefragt.
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Sicherung, Schutz und psychosoziale Unterstiitzung

In Konflikten fiihren die Vertreibung von
Menschen und die Zerstérung der Infrastruk-
tur zu Dominoeffekten: Die am stérksten betrof-
fenen Menschen kénnen ihre grundlegenden
Bediirfnisse nicht mehr erfiillen und sind sehr
anfallig fiir Ausbeutung und Missbrauch die
ihre Not weiter vergréofiern. Fiir Frauen und
Madchen besteht ein héheres Risiko, Opfer von
geschlechtsspezifischer Gewalt und Menschen-
handel zu werden. Zudem besteht ein erhéh-

tes Risiko von Krankheiten betroffen und weite-
ren Risiken ausgesetzt zu sein: Sterblichkeit von
Miittern und Neugeborenen, ungewollte Schwan-
gerschaften, unsichere Abtreibungen sowie

4 Bangladesch: Frauen und Kinder in den Fliichtlingslagern fir die Rohingya
brauchen besonderen Schutz.

Kinder- und Zwangsehen. Der Rechtsstatus von
Flichtlingen, haufig auch von Binnenvertriebe-
nen, ist in vielen Fallen unklar. Flichtlinge und
Binnenvertriebene haben in Konflikten haufig
keinen Zugang zu Bildung und Gesundheitsver-
sorgung oder dem Arbeitsmarkt. Auch hier sind
Frauen und Madchen ohne ménnliche Beglei-
tung haufiger betroffen.

Diese Situationen kénnen fir die Betroffenen
erhebliche psychische Folgen haben, die auch die
soziale Kompetenz der betroffenen Personen und
damit die Dynamik in Familien und Gemein-
schaften beeintrachtigen. Der gesellschaftliche
Zusammenhalt wird zudem etwa durch Frem-
denfeindlichkeit, das Leben in einem Camp oder
durch Gewalt (Bandengewalt, hausliche Gewalt,
sexuelle und geschlechtsspezifische Gewalt)
bedroht.

Unsere Zielsetzung

m Wir gewihrleisten gemeinsam mit unseren Partnerorganisationen, dass Menschen, die von
Katastrophen, Gewalt und Vertreibung betroffen sind, vor Folgeschaden geschiitzt werden. Sie sollen
ihre Rechte kennen und wahrnehmen kénnen und Zugang zu Diensten haben, um ihre grundlegen-

den Beduirfnisse zu erfiillen.

m Unsere Mitarbeitenden und Partnerorganisationen sind bezliglich der psychosozialen Auswir-
kungen von Konflikten und Katastrophen geschult und gehen auf sie ein.

m Die besonderen Bediirfnisse und Kompetenzen von Frauen und Madchen werden in unseren
Programmen mit der gleichen Dringlichkeit behandelt wie etwa die Bereiche Unterkunft, Versor-

gung mit Wasser und Lebensmitteln.

m Wir arbeiten mit einem systematischen Ansatz zur Beriicksichtigung der Rechte und Bediirfnisse
von Frauen, Kindern, dlteren und behinderten Menschen.



Erndhrungssicherheit und Erndhrung

Die Anzahl der Menschen, die weltweit von Die gegenwértige COVID-19-Pandemie, die
Erndhrungsunsicherheit betroffen sind, ist in bereits eine weltweite Wirtschaftskrise ausgelost
den vergangenen Jahren Schitzungen zufol- hat, wird auch fiir lokale Wirtschaftssysteme und
ge auf 821 Millionen Menschen gestiegen. Das Markte negative Folgen haben. Prognosen zufol-
bedeutet, dass jeder neunte Mensch auf der ge werden durch die Pandemie und ihre Folgen
Welt am Ende des Tages hungrig ist (FAO 2019). Lebensgrundlagen zerstort und die Erndhrungs-
Erndhrungsunsicherheit von Familien steht im sicherheit weiter bedroht, insbesondere in ohne-
direkten Zusammenhang mit Untererndhrung hin fragilen Kontexten. Davon werden vor allem
von Kindern. Die unterschiedlichen Formen die schutzbediirftigsten Bevdlkerungsgruppen
von Untererndhrung wéahrend des Lebenszyklus betroffen sein.

hangen miteinander zusammen und betreffen
insbesondere Frauen (Miitter, Schwangere, stil-
lende Mitter) und Kinder. Unzureichende und
ungeeignete Erndhrung ist nicht nur mit Hunger
und direkten gesundheitlichen Folgen verbun-
den, sondern bremst auch den Fortschritt in
vielen Bereichen der Entwicklung - etwa Bildung
und Beschéaftigung. Zu den vielen Faktoren, die
zu Erndhrungsunsicherheit und Mangelernah-
rung fiithren, gehéren Konflikte, politische Insta-
bilitdt oder Unruhen, wirtschaftliche Schocks,
Ungleichheit, anféllige Erndhrungssysteme,
extreme Wetterbedingungen, der Klimawan-

del sowie verstarktes Auftreten von Schadlings-
plagen (Heerwurm, Heuschrecken), die Ernten
bedrohen. Diese Faktoren betreffen die meisten
Léander, in denen die Diakonie Katastrophenhil-
fe tatig ist.

4 Mosambik: Nahrungsmittelverteilung auch in abgelegenen Regionen
nach dem Sturm Idai.

Unsere Zielsetzung

m Gemeinsam mit unseren Partnerorganisationen tragen wir iiber integrierte Programme fiir
Ernahrungssicherheit zur Resilienz betroffener Bevolkerungsgruppen bei, so dass sie Krisen besser
bewéltigen kdnnen.

m In akuten humanitaren Notlagen kann unsere Hilfe in direkten Nahrungsmittel-Verteilungen beste-
hen. Durch den Zugang zu sicheren und ausgewogenen Nahrungsmitteln wird eine moéglicherweise
lebensbedrohliche Verschlechterung des Erndhrungszustands verhindert.

m Wir wollen die Lebensgrundlagen erhalten und die Voraussetzungen dafiir schaffen, dass sich die
Menschen wieder selbst versorgen kdnnen. Méglichkeiten dafiir sind Sachleistungen, Bargeld,
Gutscheine und/oder die Unterstiitzung lokaler Méarkte.

m Mittelfristig verbinden wir diese Mafinahmen mit Programmen, die Menschen darin unterstiitzen,
sich eine Lebensgrundlage aufzubauen, um dadurch zu dauerhafteren Lésungen zu gelangen.
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Die Sicherung der Lebensgrundlagen und
Ernadhrungssicherheit sind zentrale Themen

in der humanitaren Hilfe und eng miteinan-
der verknipft. Der UN-Flichtlingskommissari-
at definiert Lebensgrundlagen beziehungswei-
se Existenzsicherung als Aktivititen, mit denen
Menschen durch ein Einkommen die Grund-
bediirfnisse des Lebens sichern. Das Einkom-
men wird auf Grundlage von Wissen, Fertigkei-
ten, Materialien und anderen Ressourcen und
durch Arbeiten in der Landwirtschaft, Viehzucht

4 Somalia: Jawahir Aweys Salax hat sich in einem Fliichtlingslager selbst-
standig gemacht.

Lebensgrundlagen und Markte

oder Anstellung erzielt. So kdnnen Menschen

auf wiirdevolle Weise fiir ihre Erndhrungssicher-
heit und Eigenstdndigkeit sorgen. Dies wiede-
rum fuhrt zu Stabilitat, Wohlstand und Frie-
den. Funktionsfahige lokale Méarkte sind fiir den
Zugang aller Menschen zu Lebensmitteln essen-
tiell. Méarkte bieten die wichtigste Moglichkeit,
Einkommen zu erzielen oder Waren zur Deckung
der Grundbediirfnisse zu kaufen.

Konflikte, wetterbedingte Ereignisse, wirtschaft-
liche Schocks und Epidemien kénnen kleine
lokale Unternehmen und lokale Markte empfind-
lich treffen und damit die Lebensgrundlagen von
Menschen und die Erndhrungssicherheit bedro-
hen. Wetterbedingte Ereignisse konnen Ernten
und/oder Viehzucht direkt gefahrden und dazu
fuhren, dass Strafien nicht mehr befahrbar sind
und Markte nicht beliefert werden. Marktge-
stlitzte Programme wirken tiber lokale Méark-

te oder unterstiitzen sie, zum Beispiel durch die
Verteilung von Bargeld oder Gutscheinen oder
indem die Fahigkeiten der Marktakteure gestarkt
werden, ihre Unternehmen wieder zu betreiben
oder auszubauen. Mafinahmen, die bei Exis-
tenzgrundlagen und Markten ansetzen, schaf-
fen weitere Verbindungen zwischen Nothilfe

und Wiederaufbau einerseits und langerfristiger
Entwicklung andererseits. Sie tragen damit zum
Nexus bei.

Unsere Zielsetzung

m Unsere Programme sorgen dafiir, die Resilienz von Menschen zu stédrken damit sie Krisen besser
bewaéltigen kdnnen. Unsere Programme setzen bei Erndhrungssicherheit, Markten und Lebens-

grundlagen an und verbinden diese Bereiche.

m Gemeinsam mit unseren Partnerorganisationen nutzen wir passende Instrumente und Systeme und
implementieren marktbasierte Programme sowie Programme zur Sicherung des Lebensunterhalts.

m Die lokalen Markte werden regelmafig analysiert und sind zentrale Aspekte bei unseren Projekt-

erwagungen und Monitoring-Aktivitdten.

m Wahrend wir Hilfe leisten - und nicht erst im Anschluss an unsere Projekte - sichern wir die Lebens-

grundlagen der betroffenen Menschen.



Katastrophenvorsorge und Eindammung der
p: Klimawandelauswirkungen

Die Auswirkungen des globalen Klimawandels
und die jetzt schon splirbaren Effekte werden in
den kommenden Jahren zweifellos eine grofie
Rolle spielen und die dkologischen, wirtschaft-
lichen, sozialen und politischen Probleme welt-
weit verscharfen. Katastrophen, die durch natiir-
liche (hydro-meteorologische, geologische und
biologische) Gefahrenquellen oder durch den
Menschen (Umweltzerstérung) ausgelost werden,
zum Beispiel Diirren, Uberschwemmungen,
Erdrutsche, Erdbeben und Vulkanausbriiche
sowie Ausbriiche von Krankheiten und Schad-
lingsbefall, betreffen viele Entwicklungs- und
Schwellenlander. Extreme Wetterphdnomene
und langanhaltende Diirreperioden, oft durch
Umweltzerstorung verursacht oder verschlim-
mert, ereignen sich haufiger, sind gravierender
und dauern langer an. Die moglichen Folgen
sind Verlust von Menschenleben und immense
Schiden an Gemeinschaften, Infrastruktur und
der lokalen sowie nationalen Wirtschalft.

Katastrophenvorsorge soll dazu beitragen, Bedro-
hungen bereits im Voraus zu vermeiden. Die auf
der Zusammenarbeit mit lokalen Gemeinschaf-
ten basierende Katastrophenvorsorge umfasst
den Ausbau und die Vermittlung von Wissen und
Fahigkeiten. Die Gemeinschaften sollen in der
Lage sein, die Auswirkungen von Katastrophen

4 Indonesien: Die Geraja Toraja Kirche hat ein Frihwarnsystem entwickelt
und priift die Gefahr von gréeren Erdrutschen.

wirksam vorherzusehen, auf sie zu reagieren
und so wieder zu Kraften zu kommen. Auch in
diesem Kontext sind Frauen unverhéltnismafiig
stark betroffen und spielen daher eine entschei-
dende Rolle bei der Pravention von Katastro-
phen. Aus unserer Perspektive sollte Humani-
tare Hilfe nicht nur in friedlichen Kontexten in
Katastrophenvorsorge investieren, sondern auch
untersuchen, wie Mafinahmen zur Katastrophen-
vorsorge, Anpassung und Pravention in Konflikt-
gebieten wirksam funktionieren kénnen.

Unsere Zielsetzung

m Gemeinsam mit unseren Partnerorganisationen legen wir geeignete Maf3inahmen fest, planen diese
und setzen sie um. Gemeint sind damit etwa, digital unterstiitzte Risikoeinschatzungen und Friih-
warnung, partizipative Szenarienplanung, Maf3inahmen fiir Katastrophenvorsorge und Klimawan-
delanpassung, von Gemeinschaften geleitetes Katastrophenrisikomanagement und die Reduzierung

von Katastrophenrisiken.

m Wir stiarken lokale Gemeinschaften - mit einem Fokus auf Frauen und Madchen - und Partneror-
ganisationen und unterstiitzen sie bei der Vorbereitung auf Katastrophen. Dies bedeutet, dass sie
vorbeugende Mafinahmen ergreifen, um die Auswirkungen von Katastrophen zu minimieren und

hohere Resilienz zu entwickeln.

m Wir férdern die Gemeinschaften, zivilgesellschaftliche Organisationen und kirchliche Organisatio-
nen dabei, sich aktiv in Foren, Netzwerken und Konsortien zu engagieren, um Entscheidungen zu
Richtlinien, Systemen und Verfahren zu beeinflussen, die sich auf lokaler Ebene auswirken.
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